Office for Windows 95

Launch Marketing Plan .

FL AG 0080239
CONFIDENTIAL

Plaintiff's Exhibit
’ MX 7158021
7407 CONFIDENTIAL

Comes V. Microsoft

HIGHLY CONFIDENTIAL




g =
ejog ~ 2%
Buuren pue poddns paiy — -
SJuUaAg —

Youne jealb e sinoexy (¢
dde gg uipp 1saq Joy B8O suag —
| [auueyn -
WES) GEUIM Uim aouajpne Aq Bunexuew o —
G6.SMOpPUIAA 8beisane (7
dd -
JoanQq pue buisiyaapy —
Buiuomsoy -
(pueiq ay) pjing) suolealjdde Joj psepuels dopysap
oyl .._o_omw_ 9] SB a2y 10} ssauaieme piing A 3

il

sa13ajeng Bunayren

7158022
CO:I“FEIDENTIAL

HIGHLY CONFIDENTIAL




FL AG 0080241
CONFIDENTIAL

MX 7158023

- CONFIDENTIAL

se|Neq gog Aobajes up (9
s|qnedwo) sao —

wiope|d e se eo10 youaqug (g
SOHOW/S ul Jenlas Jualo 0} youms jabie| —
SOHOT Ul Ang oiBajens aiow e aoyQ e —

ABisuAfs soui0)oeg, Uo ozjjenden (¢

(MN) Anunoo
PUe (jasualy *abyoiol ‘dySy) unosoe (soyos)
IdWoisnd Ag sjuewbas aieys moj ul aleys aaoxdw) -

SOHOT ‘s1oyoums ‘siepeibdn -
§sauisng Jo sadinos Aay jebie| (4

HIGHLY CONFIDENTIAL

ali

Sa1dajel)g SurjoNIeN




wniweud aoud 9,0 uejoy e
%X AQ enuanais moic) e

sdde dopjsap je)0} jo %G9
0} uopeneuad AloBejes ejins aoyyo 9)elajedoy e

%G9 <= 8Uojepuelg ‘%68 <= aoIyQ «
suieb aieys Aiobejes uleysns/asealou] e

1]

S9ATIOBIqQ) ssaursng

FL AG 0080242

CONFIDENTIAL

MX 7158024
CONFIDENTIAL

HIGHLY CONFIDENTIAL




0080243
CONFIDENTIAL

Hw>_n_o5< Noeqpas) [ensia ‘Yosyo (jods v::o_mv_owm «
| alaymAiana sdi) ‘yoseagioIl «
9suagl||eju| uo piing e
18)YbBiyby ‘syooqiom sesninw '+PByYoS «
$19p|0J Jlignd abueyoxg «
* Buixepu| 1xa1 |In4 yim g°z ej14 pui4 «
sj08lgo o0( ‘serpadoid 370 wojsny «
suoneziuebio pue swes) ay) Jo} Uon|os jealc) e
9oUBWLIONB «
uoneibayul pue Aous)sisuon «
G6 MOPUIAA 10f 8lins ad1jo 1seg @

FL AG

- MX_7158025
- CONFIDENTIAL

Bl

]

UOISIA 10npo1] G6 IO

HIGHLY CONFIDENTIAL




abueyo jou jim Buisug e
lqejieae aq 0} enuuos |jim X'} 8210 @
sddy oe\ ou ‘sddy uipp 1G9l MauoON @
sddy Jno alojeq shep 09-0€ N1 —
GOUIM «
56/01/8 Amgerieae jsuueys ‘se/0e/9 LY -
JUEISISSY 8010 ‘01deojQ ‘ssaaoy «
G6/1/9 Agejieae [suuey?d ‘Se// L INLY —
PIS8OYJO “+Payds "I dd “IX ‘PIOM «
Buiwi| e

[ ]]

suonidwnssy Surmuuey g

FL AG 0080244
CONFIDENTIAL
MX 7158026

CONFIDENTIAL

HIGHLY CONFIDENTIAL

el




1CE

Off

Strategy # 1

Leadership

FL AG 0080245
CONFIDENTIAL

T MX 7158027
CONFIDENTIAL

HIGHLY CONFIDENTIAL




[+ o]
AG 0080246
Ft!bNFIDENTIAL
MX 7158028
CONFIDENTIAL

(dnosBxuom ‘ygp) AyAlONpoLd euosiay puoheg «
(270 ‘s)uredyo) sised pue 1ng buokeg «
(esuagijjelu)) asn Jo aseg puofag «

SUO 8yl Jayjabo) yiom ay sddy painjesy |in4{ @

noA 10} syiom ey ABojouyos) Buipea @
¥ 90O

]

Aepoy are om axayp - Sutuoniso

HIGHLY CONFIDENTIAL




piepuejs se pa)daooe AjjesieAiun JoN «

obessaw pajenualayip ‘a|buls jo yoe «

2duspiAe pue swiejd 1no Buikdoo siomadwon) «
uonisod
pajenualayip Ales|o e ojul pajejsuel; Jou sey

diysiopes| aleys jo)Je} :XOPEIES BUIUOISOS @

247
TIAL

FL AG 0080

CONFIDEN

MX 7158029
. CONFIDENTIAL

S[qeISUINA 3L 9M ISUM

HIGHLY CONFIDENTIAL




0b |OJjUOD ulejel 0} Juem s18sMOIB 0} Wooi ‘syse)
JuSJalip 1o sinesian ‘siasn jusieylp o) sjqejdepe «
SIEM)JOS WO AYjIQIXa]) 8J0W JuBM S1as) @

s}insai ou ‘ssadoad yonuwi
00} - 10adsns s| ebessaw ,Jayebo | Buppopn, snjo «

19)se}
Je1eq auop qol Jley} 196 weyy djay 1snw 2I1EM}OS «

pajuslio-s)insal aiow ale Sies @

sasiwaid Buluomsod
ulew jou ‘sjuiod poddns se pemaia ale jnq «
SJBWNSUO0D Y)IM 8)euosal
IS BuQ a1 Jeypaboy sxopn, pue diysiopea, e

""I"

saurpur A9y - 3uruoniso

FL AG 0080248
CONFIDENTIAL
MX 7158030
CONFIDENTIAL

HIGHLY CONFIDENTIAL




3

‘Shojabuep

©q U3 ssa00. yonw 00} jnq s4o 0} Bunjoo)
PIEMIO] pue |ejjussse se pemala S| $$8098 30 ase3 «

‘slajndwon

Jou ‘swis|qouid aAjos sias() "Jes) [ouod Buiso| ayy
1966wy ues Jnq ‘ssiwoid BuinBuyur ue st suonnjog «

|0J)u09 BuIso)
l1es} sjdoad sayew j i Ajaajebou PBMB3IA g ued
Ing ‘Hoddns/souspire se jealb syiom asuag|||ajy] «

[eljuUessa si j04ju02 Buiuiejoy e

(/]

sgurpur 49y - Suruoniso j

FL AG 0080249

CONFIDENTIAL
- MX 7158031
CONFIDENTIAL

HIGHLY CONFIDENTIAL




Juswoabeue w
uBysep o Bujssesosdpiop .
abse| 0} Aurdwos lfewg
I3)JoM UOlINNSUOD 0) JayuRy .
03 0} Mejaioseg o

_‘ejqerdepy ‘sjgxe) 4|

-

ejljesie

(sjseydwae sgsan04d SN0 Jnasepun) .

g86%0.d jou ‘ynses pua 8y} uo sNY04

Paniea A1ybiy yjng L qedes oiseg
@jqeAsijaq siow

weyj sejew ‘swyejd Jeyjo dn $]9¢ .
euawousyd Bujzisumop

M ul Lyjeas seBpeimouyoy .

....oow_nx._o

s|qejieae Apeaije ‘pajoedxy «
SMOpUI M O) pPalngLNY

uapingq
‘81809 Joddns;Buiuten SIOM0
oju] Jejsued) ‘erep ojesbajuy .
Buisn ‘Buiuiee) yo 2883 .

diey Ajpuapy-ieen
PUE passadae A|)see ‘erjsualxy .
Moddns Jowolsny passedinsup ,
dadnjoninuew Jofetw ajqendeoy .

. . ABojouyae; e|qejjes ‘pijos «

... _ -.auop qof ey} sjeg

duo se 1ay)ebo) yiom
. .dey) sdde peinjee) |Ing

(fuedwod aiy 330s0a0) )
yoddng pue djysiapea

jjjeusqinoge Aes siesn jeyan

pejuelso sjjnso:

(Airweyg 231350

sjyjeuaq Aay|

JIOMBWeI] SFoudg

FL AG 0080250
CONFIDENTIAL

MX 7158032
CONFIDENTIAL

HIGHLY CONFIDENTIAL




€l .
senljenb jeuonesdse pue aapows 9)jesodioou| «

salbojouyas) pue syse) 'sainjes} puohsq o9 «
ng ‘sjoJ |enusd suiejas Jonpoud aInNsu| @

¢191ING JoAjIS “wielo aibuls ay) si jeym «
uonenualayip Jejealb pesN e

mco_ﬂmo__aam |ENPIAIPUI "SA aul| Ul 8ouejeg «

buibessew so0 yoeg/eomO * NDO /M abeyur «

.EQs opell/ssaid Od TRV PUE ‘Yiom yoeal peoiq
S0I4O ‘pue.q SN Apauue)] 1 usplop) /m abexur «

Buibessaw apm-gi onsiBiauAs alnsuj e

-y

SaNSS] SUTUOTISOJ Jofey

FL A6 0080251
CONFIDENTIAL

MX 7158033
CONFIDENTIAL

HIGHLY CONFIDENTIAL

al




=

143

uollepuswwagsal «
aseyaind «

e «
UOljOY S1.AIION @

1sassjut }saq Aw ul s| suoneoidde
9S8y} JO suolsiaA JuaLnd Jsow ay) Sulutejuiew pue Buinep «

Spsau asay) uoddns o) suoyjes)idde 1oj 82inos ay; si 92O SIN «
Spasu ssauisng AW pue sw SMOUY SN «
SU0/jdadia auanjjuj e

SdD
0} 'SOYOS 0} ‘aseq 820 0} ‘sny/4 Wwoly sbues jwoym 0} «

sdde jenpiaipul 0} ‘G6 @00
0] ‘8Jem}jos ssauisng JO 221nos se g\ woly abuel SIBYM JO «

ssaualemy p|ing e

CONFIDENTIAL
MX 7158034
CONFIDENTIAL

FL. AG 0080252

.

S9AT}RIqQ) 30311 pue SUISHIBAPY

HIGHLY CONFIDENTIAL




Sl (BuiBeyoed pue ‘aseyoind jo

julod ‘sull-uo pue m>=om§=_ ‘tew jo8J1p ‘ssaid |eoneA pue
|BOlUYDS) "elpaLl peolq) eIpaw SS0I0e SHOYS INo 9jeIBaUl «
punoj aq Ajusiolyse pue Ajaanos)s 1sow ueo Aoy}
818ym sadualpne jobie} Aiuoud ay) o} sebessaw Jno JeAlep «
Bunebie| e

9|oym Jajealb e sjeaiunwiwod
0] G6 SMOPUIAA Yiim pue sionpoid 9910 ssoloe spesbsjul «

sljauaq asuaipne
1ob1e) siqibuey o] sainjes;) 1onpoid uo sno0j aind WOl 8Ajord «

buibessspy @
op am Buiyihliens u; pueig g ay) poddng e
diysispes} aoiyO a1e0IUNWIWIO,) @

L]

MX 7158035

FL AG 0080253
_CONFIDENTIAL

CONFIDENTIAL

HIGHLY CONFIDENTIAL

wm.ﬁwﬁmbm




9l

"S{o)je yoeai peouq pue Buipueiq
S 8y) = SJ110e) (Jauped ssauUIsSng se S JO Ssaudieme
= |eob - sjonpoud |enjoe ay) puokeq uoijenuaiaylp ajeald —

aouslpne Japeoiq UsAs 0| @

‘(anbojejes) WQa Aliwe; 9910 pue ssaid JBWwnNsuod

Pue ssauisng ‘ssaid D = sonoey !Ajiwey aoiyQ Jobie;

Jo ssaualeme = |eob ‘youne puoAaq anuyuod pue 82180
UM paLiels Suoijediunwiwod pasnoaoy sjiauaq uo pjing —

SOYOS Mou pue sn3|/4 Jo asiaAun Jabie| 104 @

‘sSpe ss3.d ssauisng pue
Od ‘INQ younejyounej aud = SoijoB) ‘GE 80130 JO SSoUaIEME
= [eob ‘Jonpoid a0 ue Buisn/jo aseme Apealje asoy) —

gouajpne jabiel youne @

[

Sonde T

FL AG 0080254
CONFIDENTIAL

_ MX 7158036
CONFIDENTIAL

HIGHLY CONFIDENTIAL




Ll

(Buiob-uo) Buluieysng e
(Jaquieldeg - A|np) wmuswopy e
(Q epeibdn
‘saljyyuows Ainp ‘salyeem aunf) uoneisuas) puewsq e
ayoue|eAY JO UOIINIOAD «
(s1s)dope Aues) wag Bunjoog-aid «
$S8ld Dd ul spe buises) «

(Aely) youne| aiq @
(yoJep - JoquionoN) Juswdojenaq e

FL AG 0080255
CONFIDENTIAL

MX 7158037
CONFIDENTIAL

SUI[BWIL],

HIGHLY CONFIDENTIAL




sanss| jonpoid aaebop >=m_E£on._ BZILUI «

sjonpoud
G6 90O M8N J0j JuaLusyoxg youne piing «

SONINIRY ¥d pue esioN aAladwon uemy| «
G6 SMOPUIAA Joj sddy jsag ay) passpisuon ag «
ABsjey)s yeo| abeuepy «

youne g 800

[IUN WNJUSWOW R SSOUSIBMY {6 801JJO UIBJUIRIY «

SoAljoalqO Aoy e

SUOT}e[ay] dI[qN ]

FL AG 0080256
CONFIDENTIAL
" MX 7158038

CONFIDENTIAL

HIGHLY CONFIDENTIAL




6l

(9Y0S ‘Bunjooe ‘|ebe)) ST _mo_tm>| .
BIpaW MaU ojul BuiBessay so10) aynquisiq o

sponpoud Buisn swuiy Jo seipn)g 8Se)) PO [eay Jo abelanor) —
ino} dn Mmojjo} pue ‘xspwio?) je sbuyaiug soy0 JuoIypORg —

Ssaulsng Joj wioje|d oibsiens e st a0y @

(L'?1V ‘39 ‘'S@3) suim ‘sjeluownss | —

TNLH -
Jauuo) sjuuag wea | —

SO Noeg/sa0
‘wioge|d se a0y ‘winjuswop :BuiBessapy yjoog UIB X8pWwon) —

XapwioD 0} Joud Yoom ases|oy WNjUSWON —
youneq [[@AON m:_.:.:u SSald 8yl ul 6 @0l4O Qmwv_ ®

MX 7158039

FL AG 0080257 <CONFIDENTIAL

CONFIDENTIAL

HIGHLY CONFIDENTIAL

- j

WNJUSWOIA F6 2ILJJO UTeJUTRIA]




1]

” 0O Ul +payog «
PIOM Ul YEA OU ‘96 ul ey ‘Aluo )1 ZE «
|2polu aduejsisse 198N «
buipsas Jesew pasu jey; soidoy uo snoo e
| Sdinjea) GEUIAA SNOIAQO «
- ©Je0)|dnp o} siopjadwod Joj piey 0o} «
si0l@dwod 0} dn yoyeso «
-8Je Jey) sainjes) 1onpoud yes] @
aInssaid aAniadwod ssa| «
}9)}Jew O} sainjes) Jame) «

X'} 8210 YIIM UBY) Ojul SI0W XoEq PloH ®

A3ajeng yearq

FL AG 0080258
CONFIDENTIAL

X 7158040
COHFIDENTIAL

HIGHLY CONFIDENTIAL

ke




e

| inoj
UOISIA paieys/doysyiopn s emsinay je sbessaly G6 UIN —

SAnbB G6 uip yum Ajeg BLBHID MBInDY Jog —
Alie3 ddy g6 uipm 1sag suyeq e

JUBAZ youneT pauiquiod 66 300 9 G6 UIM -

Slydusg Jueny jo Apnis Aued payy -

G6 g94/uer ul doys Iops s JomalAay ~

G6 UBl Ul G6 UIAA UNM Jno UOISIA paJeys —

AuQ samnea poddng gg uip @
{008 G6 UIM Ul Xapwio) e G6 99J0 JO MBI —

G6
UIAA 0} Jusuniwwo) alignd Apes :diysispea] e

e

G6 UIM 103 sddy dopysa(y 3s0g

FL AG 0080259
CONFIDENTIAL
MX 7158041

"~ CONFIDENTIAL

HIGHLY CONFIDENTIAL




¢c

sebejuenpe Jno uo eusjus manay sSNJ0{ —
G6 99O diys em Jaye smajney uosuedwon) —
SMaIARY BAljeiedwo)) UIA, ©
G6/G IN0] ssald pee] Uoys e
G6/¢ Ssald Joj weiboid ejog Aeg o
G6/€ JN0) ssold pea] buo e
youneT je abesano) aalisod —-
sieqspis 8210 196 o} siemainal gg UIps Jobie] e
$}007 IS4 dANISOd aInsug -

SSald %007 }sli4 poox) 105) @

FL AG 0080260

CONFIDENTIAL

- MX 7158042
CONFIDENTIAL

m

G6 UIpA 1oy sddy doypysa(g 1599

HIGHLY CONFIDENTIAL




174

UOleUIpI100) G6 UIpN-}ososolp obetono @

'S}e9| JIay} 4O Juawssunouye
Altes ue Jsjunoo o) (seuo PIo younej-ai 1o

a:-coymov,.wohamp_ 8jes, yes| 0} pasedaid ag e
G6 UIM Joj uoddns moys oy SJING Jsiij sy} g @

]

uonnadwo)) jremyy

FL AG 0080261
CONFIDENTIAL

MX 7158043
- CONFIDENTIAL

HIGHLY CONFIDENTIAL




144

(Yosepy) eyap g'¢ ss890Y «
(Arenige4) Juswesunouue 96 Iun JeW-ON, «

(Arenigad) enss| piops 9 VEA «
(Aienuer) uq ze/oL aounouuy «

youne]
OM 8l10jaq Jno sabessaw ybnoj ay} 199 @

P

FL AG 0080262
CONFIDENTIAL
MX 7158044
CONFIDENTIAL

HIGHLY CONFIDENTIAL

LU

SONSS] dARZIN] ZIWIUIA]




T4

[

FL AG 0080263

CONFIDENTIAL

G6 UIM /m sddy Gg 90130 JO uonusw sAemje :jeoxg) ~

ssaid z1g pue Dd ul abelonon JUSAJ @
apeibdn oy sjdoad jeb o} ino 1 Buiuies) spimppop —
(sijj9asoy g sjunosoy) sayoune Joulsiq —

-Aep suo puofeq juans oY) pusix3y e

| sddy
§6 UIM Jsegd -uobempueq 66 uip) 0} yui 9soj) @

Juswia)iox3 Gg UIAN ofelona] @
JUSAZ youne |enjoe 1o seinjes }so ploH e

__MX 7158045
CONFIDENTIAL

HIGHLY CONFIDENTIAL

{oune] I0J JUsWdXY pling




274

ejeg Buioxlep puiyaq ses; ‘owsp Gg, 2O N4 @

FL A6 0080264

CONFIDENTIAL
- MX 7158046
CONFIDENTIAL

ino] ssald pea buo ddy suojy puejg -

sBuyelq sishjeue pue ssaid ygN pea Buoq -

HIGHLY CONFIDENTIAL

G661 Yoiep @
doys>Iop A9y G6,UIM qad Apes/uer jo pug —
N0 UOISIA paleysg :Aienuep-piiy —

G661 Alenigeq/lienuer e
moys Bunnp Buleug inoj 2010 JuolpORg ~
'4l00g ASI §6 UM 8y} ut Buiuuni sdde g6 8210 —
MOUS Je umoys o [lIm Jeym jo Buyaug "uop -

Xd4ANWOD 7661 AON @

SUITOUIL], ¥




Lz _
sleluowjsa| e

9661-G661 100 @
oses|ay ssald @ buibessapy wnjuswopy o
SMaIASY aAneledwo) anisusysidilon e

G661 1240100-G66) AInr @
odx3 Dd Je sounouuy Oid YO /0°C SSevoy ©
. aulipesg youneT |euoneussju| e
SSUYIUOW Ul SMBIATY X007 ISIId

G661 aunr e

sdde moys-(Bjuefjy) PHOMUIAL @
(youne| o} soud yeam auo) speaT Hoysg e

WiH S6 82O /56 UMW

G661 Aep/udy e

CONFIDENTIAL
- MX 7158047
CONFIDENTIAL

FL. A6 0080265

ali

(‘Fu0d) surPwIL], Y]

HIGHLY CONFIDENTIAL




28

Leverage

2
Windows 95

Strategy

FL AG 0080266
CONFIDENTIAL

MX 7158048
CONFIDENTIAL

HIGHLY CONFIDENTIAL.




6¢

FL AG 0080267

CONFIDENTIAL
. MX 7158049
CONFIDENTIAL

moum._mn_:
2010 ._ou_ 9Nss| ue Jou s| uopdope Gg, UIA 2INsug «

uoneoiidde gg, uip 1saq se 80O YsiigeIST «

(Aisnosueynuwis
'159Q-1e) G6, 82O 1dope osje 0} s1awoIsn
90UIAU0D 0} JyBiw Buneyew gg, uip, ebelane «

saibajelg @

G6, 90O Jo uondope pidey «

uonessuad G, UIM/SE, 90O %X SASIYDY «
saAnoafqo e

HIGHLY CONFIDENTIAL

G6,SMOPUIAA 93 I0AdT




FL. AG 0080268
CONFIDENTIAL

bunexep 1084 @
Buiutesy piai g jpuueyn o
SJUBAS G, UIM |le 1e owsp ABojouyos) G, 8010 ®
(1dvy//1eN) Juaas youne) Juior @
(doysyum s samalnel Juiof ‘69) yd wior e
SPe julol Jou ‘aAfealD pue BIPS «
Buisipaape yoesl peouq pajeiboju| @

MX 7158050
CONFIDENTIAL

SOIJOR ] AdY

HIGHLY CONFIDENTIAL




-

e

(1Y 82unosay juiof '69) s|00) co;_wcm:
pue Apnjs eyii-laupes), ybnouy) ‘Alsnosuejnwis
‘ds® ‘gg, 8010 1dope 0} suoseal Buljedwon «

Joddns uolisuel] pue aouspiAg O ©

(Je|N) seapuaye Jno L PUOA G6, UIM/ddM O} Jalo
|leAs 32140 peaidsopim weiboid maineid 8210 @

YaJey ul sjunosoe oz doj Joj sajes pjal SN
Buisn weiboid  xoqg-e-ul, el sjunoooe paweN e
Atenuer uj (sjunoooe gz) esnbueyy * (sjunoosoe

€) U109 s,66, UM Yum weiboud [el) painjonis e

SOYOT YIM so1de], Ao

FL AG 0080269
CONFIDENTIAL

- MX 7158051
CONFIDENTIAL

" HIGHLY CONFIDENTIAL




A

18yJ0 [euoljowosd o ¢ @
juud jeuopeu pue A | Aeyjuswa|dwo) e
«/198} pue Yoo, Jejiwis yum buibexoed e

nys apeibdn yuswuosaug,
[edisAyd yum jiejal je aseyound payury e

sopelbdn dde [enpiaipul ypm Ajjeoedse
‘ysnd yjpeaiq [suueyo s,Ge, U\ MOJ[O @

T

SIS PUH YIIM SOTJOR], AaYy]

FL AG 0080270
CONFIDENTIAL
MX 7158052

CONFIDENTIAL

HIGHLY CONFIDENTIAL




£e

uoljeao||e aseds Jjaysg «
sanss| [ebo| [enusjod «
Buiouy «

sanss| @

UOISNJUOD Jash pud 9onpay «
J9SN puS 10} BOUJIUSAUOD BIXT «

S8ueneq buipnjoul, jo sjyeusg e
G6, UIM @ 83140 usamjeq dnjesy|jejsul Juior @

__MX 7158053
CONFIDENTIAL

Bl

IS aperddn yuswuoIiAuy

HIGHLY CONFIDENTIAL




12

Old 9210
dD JO Xiw ‘jew) asealou) 0} eqeg Ijy 89S @

so)el apeibdn
ybiy aINsug 0} suonowold Buijjodwos sjeal) e

- 8J0js-Ul pueliq 8214Q 8y) 9aioyulal  poddng e

G6 UIM '8 90140 [18s Ajuior @
Yidap 2 yipeaiq |suueyo saly( asesiou| e

CONFIDENTIAL
~ MX 7158054

FL AG 0080272
CONFIDENTIAL

S9AIRIqO [PUUERYD

HIGHLY CONFIDENTIAL




GE

"0J@ .sal0)gladng eia uonnjos

JO 8dA}  pliom unoA epeibdn, lI2S -SjuBeyoIawW SSep BIA

sdde apeiBdn jenpinpu) jjos .UOIIN|OS 82YYJ0)0Bq/EIO
lI8s 0} spunogino ajeanpa :80ljo.] [BllUBJO «

alendoidde

Se sweiboud sjeaso § ssauyeam Jo seale aulwle)ep
0} sjsuueyd Asewud Jo yoes Jo uonenjens ajeal) «

Wdep @ yipeaiq jpuueys 9sealou| e

FL AG 0080273
CONFIDENTIAL

MX 7158055
CONFIDENTIAL

SOI0e ], [auuey))

HIGHLY CONFIDENTIAL




9

FL AG 0080274

CONFIDENTIAL

__MX 7158056
CONFIDENTIAL

¢dOd Ui swejshs pue sdde-sui |jes sso1) «
lolAeYaq siy) 10} sIajj@sal Jussu|
0} Jaddoys j2100s, op 40 ‘soyjebo) sdde UM Ino
- Pue gg um Jo buisipueyaiaw yseq Joj }s0ju0d 8)EAIY «
G6 UIm se |98} g Y0O0j swes
UM dOd:8101s-ui @)ea1) "sjonpoid Gg uim o} jxau
sjonpouid 8010 ooe|d jey) sejsie pua/sysony ajealn «
LIYD 18180d G6 UIAA, BUI G6 22140 oxew es
“X S]ediUNWIWOoI - GG UIAA Ulim Bujuiely 2010 apinoad «
Buibeyoed
G6 UIM syo1wiw Jeyy Buibexoed aoy)o ajeas) «

G6 UIM 3 80UJO JO Sales auyj ulof @

-

"JUO0D) “sd130R ], [oUUey))

HIGHLY CONFIDENTIAL




(019 ‘spo ‘sowapolne)
|ew) 981} Ysu, 8jqeusd 0) S|00] apIAoLd «
| abessaw
pueiq 8210 a8yl suoddns jeyl dOd a1eal) «
(G6 UM Se awes
8y} |88/ 00| 8y} dxew 0} padu am) G UIA\ pue
SO UI0q Ylim Jualsisuod si jey) 4dOd 8jesld «

910)s-Ul puelq 81O 8y} 92J40julal § yoddng @

[ 1]

"JUOD) “Sd130e ], [duuey))

FL AG 0080275
CONFIDENTIAL
58057
NTIAL

MX 71

. CONFIDE

HIGHLY CONFIDENTIAL




8¢t

"93J) Jo} Jonposd — 106
‘G6/X/% Aq Z 10 ' A'X 1onpoud yoojun <= eqqeqily yim owoud aleain «
(oepin Bujuresy apesbdn ue 1o Bunsoi4
1ayye) sepeibdn ysnd o) sdde [BRPIAIPUI Y)im B)pung ajeal?) «
Syluow ¢ )s.ij Joj s|aas| oqul Je sdde eolid «

. $18}J0 .no 8jowoid 0} way) Jusou)
0} sjeusjew Suons B spuny Bunexsew jo S|9A9| Ybiy sJajjesal Jayo «

«PHom InoA epeibdn, sonponur-ay «
uofinjos sdde % wajsfs «
uonnjos M/s @ WaYsAs ‘ My NIJO «
. suolnjos ,apeibdn sjajdwon, 1ay0 «
(dn Jo dd)) aseyoind eou0 yim aal 10} GG SMOPUIAA 18O «

:Mojeq suondo - suonowoid Bujjjadwos sjesin) e

FL AG 0080276
CONFIDENTIAL

MX 7158058
CONFIDENTIAL

HIGHLY CONFIDENTIAL

all

JU0)) ‘sd1j0r], [UUey))




Excecute a great

launch

Strategy # 3

FL AG 0080277
CONFIDENTIAL

- MX 7158059
CONFIDENTIAL

HIGHLY CONFIDENTIAL



or

(AInp/ounpe) odxgod 1e Loune| old 801y()/ssaooy «
S189]|9Sal pue s100e 9)es0d103 10§ XOg-B-UI-YouneT «
SEUIM WM Ino | youneT 1ousiq Juiop «
(Repy) anoj youne| sdnoub sesn g do 1«
(1dy) ejuepy puopuip «

wnjuawow pjing o} sjuaAs youne| 6u)jjoy, @

1oxo1y
SB G6, UIM YNM ,JUsAS, yoeas peciq Juior e

SJUSAH

FL AG 0080278

CONFIDENTIAL
MX 7158060

CONFIDENTIAL

HIGHLY CONFIDENTIAL




144

FL AG 0080279
CONFIDENTIAL

- MX 7158061

'9010} S9jeS /M 8)edjuNWLIoD
0] sjuane Buiuiey) pjay spim-g abeisna @

siawojsno 0} Abajens

adv@g buijjedwoo pue jus)sisuos e 8]eojunwiwion) e
oles ay} buuaauos ul way) Jsisse o) S|00}

- S8|ES [BUONELLIOJUI /M [8UUBYD puB pjal) 8U] WY @
9010} sajes SOIN

'dS ‘ejelodioo ‘Jojesal Jueasjal, jo %00] 9eonp3 @

[

SOATIRIqO
dururex], 29 310ddng prarg

CONFIDENTIAL

HIGHLY CONFIDENTIAL




4’4

suolnnjos wojsno dojeasp 0} s4s 5-€ ¥oid pueH e
(saunjesy uappiy /m) sowsp dde |ENPIAIPUI/SOIO N0 |IN4 «

Ajljeuonounj asn Jo ases
SLOS Moys ‘slauped pa)sn} ‘ygN) sousipne Ajpusii4 «

(8] moys ‘oiseq) asusipne peoig «
Ouwiap GG @dIQ JO SIoAB]} H-C )eal) @
| (doidde se) saquieoaq ul Hg3 ul Buisn umbag «
‘ ‘Buruonisod
Jonpo.d pue uonejuaseld AbBsjens gg a0 ysijgnd e

L

sonoe], dururer], 3 roddng prarg

" MX 7158062
CONFIDENTIAL

FL AG 0080280
CONFIDENTIAL

HIGHLY CONFIDENTIAL




(94

‘Bunesw uel ,Qm_ ..
pue Sap ul wes) lwyew Aq psurel) S\d pul @
SIN0} JoLsIp
BIA Yolely Apes u) uo spuey op spyd 0IYO ©
‘(uer eyey) ABajenis uo josIp sulen JS e
:ms_\omg P3 Yoo /wnio4 38 «
(Buiuten [eusejur) oapia ABajeng «
(uep piw) ui-Al4 «
eIA (uonewuoju pejiejep) Bujutel] SOW/IS @

— MX 7158063

CONFIDENTIAL

FL AG 0080281
CONFIDENTIAL

/]

“JU0D
sorjoe], dururer] 2 3xoddng prarg

HIGHLY CONFIDENTIAL




"’ s
| sbuiuiel} g A m
| SINOJ GG UIM 993 :
| wnio4 3 wnio4 38 xapuio)
| SIN0j JoulsI( u-Al4 33 sowa(]

B e —

ludy  Jeljy ge4 uer o08g  AON

rl'

Sur[aWI ],




Sy : .
Ll Ydie ejeq Buneylepy «
ll uer | ejag Yaa| «
oulewi| e
'(spaipuny) sjooe Loy pue s)sA|eue ‘ssaid
Aq mainaljuoneniens Joj ejeq Bunoysew esn @
(eanbiew) sdde jenpiapur pue YO
1o} sejdwexs o1Bajen;s Joyo jeuy SJO0V ‘'SdS GZ «
sjunodoe abue| yelob ‘uo Aues ¢ «
SJUNOOOe A8) Maj B /M S|eluoul)sa)
dojansp 0) ejaq |ESIUYDS | Bs() :ABojels @

117

werdorJ ejag

FL AG 0080283

CONFIDENTIAL
- MX_7158065
CONFIDENTIAL

HIGHLY CONFIDENTIAL

S




Target Key

Sources of Business

Strategy # 4

46

FL AG 0080284
CONFIDENTIAL

~ MX 7158066
CONFIDENTIAL

HIGHLY CONFIDENTIAL



id [enuanjut yses| :apeibidn o) Ajeyijun A1oA «
:S19d008|S = %67
(N31/4 %z9) lenuanyui s «
younej woyj 1A |-duwig aplosp ‘spysuaq
M3u Jo paduiauocoun ‘papsiies Ajybiy ‘Ajpynun spesbdn «
siejgno( = %pe @

(N31/4 %1 2) renuenyul sss) Apybils «

younej
WoJ} sijuow 9-| apioap .ojul a1ow pasu ‘Ajay spesbdn «

S18)08S = Y%L ©

(N34 %08) [eRUSNYUl Jsow «
syjuow ¢ s34y ay} uiyum apoap ‘apeibdn skemje Jsowie «

siginbsy = %pz ®

sjuaw3ag Ieperddn

67

FIDENTIAL

FL AG 0080285
CONFIDENTIAL

MX 71580

N

HIGHLY CONFIDENTIAL




8

Jusuno Buikeys o} syyauaq feuonppe an «

| abesn
i1adaap aAup o} (ayouejeay B|e) sj00) aseyoind jsod apinoid «

G6 SMOPUIM 0} UOOBUUOD Y)Im BOUBASISI pling «
(@ouapyuo9 pjing 0} Sal0}s uondope Alea
buisn) ssaid papebie) pue yg aAem-ijinw ybnoay) speibdn «
sieinbeu 0} s183998 LaAUC) @
- (¢SO 01 @1y) wswao o} swweiboid Buisesjuonduosgns jsa) «
(sweiboid suoidweyo) azijebueas o) ssn «
(Irew pajabisey) Apes yoog-aid pue sjowoid «

suejnbey abeiong| pue Juowarn e

IDENTIAL

- MX 7158068
CONFIDENTIAL

FL AG 0080
CoS 0080285

so1dareng - apeaddn

HIGHLY CONFIDENTIAL




1521 3y} JYo-a)um «
sjuawbas |eanIDA/DYOS 9109 Ul dnoib jlews 0} 8ouUNouULe «
:S16d89|g Jo8j0s UBEMY ©
Q|21YSA [el)]) BANOBYS JaAIRP «
NQ 8Aem J3je| pue spe Ul UDIIO. 0} S||eD YJIM )S9I0)UI SALIP «
SHOY® (@ JUSLUSSUNOULE Ul 9pNOUI «
jell] Yum sisjqnoq aouIruo) e

sardareng - opeaddn

FL AG 0080287
CONFIDENTIAL
-_MX 7158069

CONFIDENTIAL

HIGHLY CONFIDENTIAL




0G

| m.mEmE U0 Si 8Aow, / 80100
9jes,, ajowoud o) buisipanpe |euoneN «
aajuesenb yoeq Asuow Aep g «
| aul| yoddns Jayoyms dn pajosg «
S|00} pue sjeu1sjal ‘s|eluoLwiiss} yum auiioy 00g-1 «
| soloe| Aoy @
S18UOoIMs ssauisng
llewg pue SOQ-SIN Buunydes Aq aseys uieo) «
OAN08[qO Ule @
L2yduejeay, uoneladQ Jo uonenunuon e

FL AG 0080288

CONFIDENTIAL
- MX 7158070
CONFIDENTIAL

SIOUIHMG

HIGHLY CONFIDENTIAL




S

56 Old Y0 Yim ol HHOS S6 894J0 :o::m,._ «
[epoy\ @duanyjuy c.m:EE S|BOIUAA/OMOS 1961 «

S}y 821N0Sal |ROIUOA
Pue s AGj 8jqnedwo) so1O/yoed Ssaulsng Jlews aao «

sonoe| Aoy e

sabesssy [eoaA/OYOS JB9)) aleal) «

: suoinjos Asy uin} apinold «
salbajeng e

ssaualemy/aleys (|eisno yum Ajued
O} SS8uBlemMy pue aleys 1l [BOILBA/ONHOS 9Sealou| «

SaAioalqo e

Fi. A6 0080289
CONFIDENTIAL

MX_ 7158071
CONFIDENTIAL

HIGHLY CONFIDENTIAL

’_F

[ed13 I8 A /ONOS




A%

SINTIO pasuadl uojesijdde
a1buis ._oh Udal10s-Uo pue xog-ul |jas-dn 82|jJ0 SpIN0I4 «

SINWYN aaniden «

soioe] 18Yl0 @

(120x3/p10pn)
sasuaoy| uolealdde s)buis yum s30 Jan-s|ppiw Jobie| «
sanunpoddo Bunexsew-0o apiaoid jey; asoly Jo sbuiayo
annadwos Buispisuoo ale jey) SWIO son-doj jebie] «

solbejens e

S}O)JEW SLIOY JB YoM pue
SSaUISN( [jews U) aieys YN [99X3/PIOAA [ENPIAIPUI 8SEBIOU] «

SaAIoalqO @

-~ MX 7158072
CONFIDENTIAL

FL AG 0080290

CONFIDENTIAL

HIGHLY CONFIDENTIAL




Strategy # 5: Capitalize on
Oftice/Back Office Synergy |

53

FL AG 0080291
CONFIDENTIAL

“MX 7158073
CONFIDENTIAL

HIGHLY CONFIDENTIAL




E@ NJO pue
add ‘asg - @210 __mw 0} sdnoib g\ 18yjo o) @

‘wiojield juswdojaaep suonnjos Jeiwaid
Se 801 J0 uondaoiad joyiew ysiigeisy e

"JIOAIBS/JudI|D 0} YIYS az||eqeuur?
‘sjo) ew mau uado 0} aalOMoRg O ®

‘ouenodw oibajel)s,

8SBa.0U| ‘90140 Yyouanua o) aoioxoeg osn @

0080262
CONFIDENTIAL

MX 7158074

FL AG
CONFIDENTIAL

,_I'

S9AT}ORIgO

HIGHLY CONFIDENTIAL




S

FL AG 0080293
CONFIDENTIAL

"S8J0IYaA (4S) |ruIeIXa
pue (S) jeutajul ybnolay) souspira/sebessow SETN gl
| ‘sebessaw
“Hoddns o} eouspine Buyiedwos pue sesio dojorsq @
'suones)idde dopysap jo ayns Jsiwaid se soiyQ «
"801)ONoeg/ /2010 10 ueld BuiBesssyy uowwoy «

"OHOT/W/S - sjuswibas ssauisnq |[e 10} wiofie|q Suonlnjos
ssauisng e se a0l Jo} Buibessaw Jesjo dojorag @

m&wmumbm

MX 7158075
CONFIDENTIAL

HIGHLY CONFIDENTIAL




oG
‘uonn|og ssauisng u£ se a2l .l|1es, 0} s82Inos
|_UIB]XS 0} 8AluUadUlI apincid pue Jamodwg @
"UoIINIOS YOS Aayuin] apinold @
(jeusslx3 pue [eussiu| ‘sqg) Buluies] «
(010 sieuiWwaS ‘ALSI “Hd 'SPY) XIN Bunaxiepy «
‘lepow aouan|jui eiA (Hoddns aouapiAs
yum) sebessoaw Jonaijep pue sjuswbss |e jebie] @

018 ‘suolejuasaid
‘sowop 'siaded ajiym ‘SOBPIA - S|BILUOLLISS] JBWOoIsN) «

*(sjo0} sajes [ewssixe 3 lewielu) OUSPIAS JO [eussie dojaas(q @

‘MX 7158076
CONFIDENTIAL

(0080294
FIDENTIAL

FL AG

CON

SO110e |,

HIGHLY CONFIDENTIAL




LS

FL AG 0080295
CONFIDENTIAL

WX 7158077
CONFIDENTIAL

lopow souanpui eia (Hoddns aousping -
Yiim) sabessaw Jonljep pue syuswbas jje jobie] «
.~ :yduneT S04 pue youne| @

‘(ejeridosdde
se Bsw ‘Mou A9p) uonn|os HYOS Aaxuin) apinold «

. "(e19q Jo awi Je jusws|duul

‘mou JjoAng }86) uoinjog ssauisng sy} se aol0 IS,
0} S99N0S [BUIB}XD 0} BAUBOUI Bpiroid pue Jamodwg «

‘(youne|
0} Joud syjuow $-¢) eouapiAe Jo teussle dojeaeqg «

‘younejaid @

SUIAWIL],

HIGHLY CONFIDENTIAL




ice

Entrench Off

as a Platform

Strategy # 6

58

FL AG 0080296
CONFIDENTIAL

"~ MX 7158078
CONFIDENTIAL

HIGHLY CONFIDENTIAL




. sajunyoddo 1seq, 8s00yo pue joid ued oM 0s  §=
wesbosd woly mms_c:toaao Buneytew oibajens m_n_:oomn_ « 28

sessew ay) Joy wesbo.ad omo_
0] JI Jwi Em:o:m Op jued) uoin|ip=sasse o} bunayie «

SAS| AJSlIES JOA3 NOA ue”) :anss| «
.Bunsyiey @
Ajliqneduwiod Gg,uipp aanbay «

uonesbajul alow alnbay «
(Jenjaq ‘1emay}) sjuswalinbas Aous)sisuod suley «

JuswdojaAsp JIg Z¢ 10} 0°Z A 8dnpolju| @
Ajuo weiboid obo| 0} Bunaysew aonpay «
Jjuswdojanap 1iq 9| 40} 0°] A BNUNJUOD @

-

arqredwo) 2530

" MX 7158079
CONFIDENTIAL

HIGHLY CONFIDENTIAL




Win Category
Best of Breed Battles

Strategy # 7

80

FL AG 0080298
CONFIDENTIAL

MX 7158080
CONFIDENTIAL

HIGHLY CONFIDENTIAL




Individual Plans to Come

61

FL AG 0080299
CONFIDENTIAL

MX 7158081
CONFIDENTIAL

HIGHLY CONFIDENTIAL




Business Planning Issues

62

FL AG 0080300
CONFIDENTIAL

MX 7158082
CONFIDENTIAL

HIGHLY CONFIDENTIAL




FL A6 0080301

CONFIDENTIAL

S4app43dn uo1sida 40f 210qad (€S -
$A2pDA3dn uo1sioa 10f 2)0qa4 ()

6C1§  67€§  sdde aipu

+66C% _ 66¥$  PIS SPVYO

%068 6659 Old 91O

peasdny  4dA P

:awsyos buioud oiseq ulejuiey

UL G6, MYIO

MX 7158083
CONFIDENTIAL

HIGHLY CONFIDENTIAL




FL AG 0080302
CONFIDENTIAL

leajoun uoidope Gg ao1}Q/SMOPUIAA JO 8)BY «
| "€ SMOPUIA Yum ajqnedwod jou sddy Gg 3010 «
sanss| @
]SO [euldjul JOMO] 0] SNHS SZIWIUIN «
uoijedwod o} sojes ddy )q g} Buisoj Juanaid «

wope|d yoiym uo syiom jonpoud
Uo1ym Jnoge 1a|josal/1awoisno ay) Buisnjuod ploay «

G6 20140 Jo uondope abeinoosug «
saAosiqo @

MX 7158084
CONFIDENTIAL

JuawadeueiA NS G6, PWIO

HIGHLY CONFIDENTIAL



5 SYjuoW g 841

10§ X' 80O UI GB, mo_to 0} uodnod epeibidn aaly «

X0q
uo ojul Jonpoud pue Buibeyoed ysinbunsip Aluea|D «

a|gelapio syonpold awnjoA Bunjew snujuo)) «
soloe] e

X'y mo_.to BuiAng 0] $8j0B}SqO J0U ‘GE 22110
0} apelbdn 0] seAljuasul uo Bunayiew snoo4 «

|eaowial NHS Jo Buiwi uo apiosp Jaxiew 197 «
SUOIJUSAUOD uol)isuel) speifdn piepuels moj0 «

Abojens @

Juowadeury NS UorjIsuelr].

FL AG 0080303
CONFIDENTIAL
MX 7158085

_ CONFIDENTIAL

HIGHLY CONFIDENTIAL




